
Un processus de développement rigoureux

À la  su i te  du dépôt  du pro je t ,  le  comi té  d i rec teur  du Programme a f inancé la  co l lec te  
d ’ in format ions add i t ionnel les  concernant  des é léments  c lés  pour  assurer  une pr ise  de 
déc is ion éc la i rée sur  les  bénéf ices faun iques ( f ranch issab i l i té  de la  chute ,  éva luat ion 
du potent ie l  sa lmonico le  en amont ,  pêche é lec t r ique en ava l  e t  en amont  pour  é tab l i r  
un é ta t  de ré férence sur  les  dens i tés  de saumons juvén i les)  e t  sur  sa fa isab i l i té  tech-
n ique e t  f inanc ière  (concept  pré l imina i re  d ’aménagement ,  es t imat ion budgéta i re  des 
coûts  du pro je t ) .  

Sur  la  base de ces in format ions,  le  comi té  d i rec teur  du Programme a convenu de 
re ten i r  ce  pro je t  e t  de f inancer  son déve loppement  se lon un concept  d ’aménagement
min imisant  l ’u t i l i sa t ion de béton,  a f in  d ’assurer  une bonne in tégrat ion au mi l ieu natu-
re l  e t  de l imi ter  les  impacts  env i ronnementaux,  tout  en rédu isant  les  coûts  d ’aména-
gement .  D ’aut res  cont ra in tes  env i ronnementa les ,  te l les  que la  d ispos i t ion des déb la is  
d ’excavat ion,  la  const ruc t ion d ’un chemin d ’accès,  l ’aménagement  d ’une a i re  de 
t rava i l  e t  la  nature  du roc  ont  nécess i té  la  rév is ion du concept  in i t ia l .  Des re levés de 
ter ra in  sur  le  p lan hydrau l ique,  géomorpholog ique,  arpentage,  e tc .  ont  é té  réa l isés 
par  des techn ic iens e t  des ingénieurs  de la  f i rme de consu l tants  WSP.  

Les e ffor ts  de concept ion ont  permis  de re ten i r  e t  de déve lopper  l ’op t ion d ’aménager  
une passe migrato i re  s i tuée en marge de la  r ive  dro i te  (ouest ) ,  a f in  d ’év i ter
notamment  tout  r isque de modi f ica t ion des condi t ions nature l les  de monta ison du 
saumon dans la  chute  pr inc ipa le  e t  de min imiser  les  impacts  env i ronnementaux sur  le  
mi l ieu.  La passe deva i t  ê t re  excavée à même le  roc  où quat re  seu i ls  en béton forment  
t ro is  bass ins  a f in  de permet t re  au saumon de f ranch i r  la  chute  en condi t ion de déb i t  
moyen pendant  sa pér iode de monta ison.  Un système de fermeture
composé de sept  pout re l les  en a lumin ium permet  de cont rô ler  l ’en t rée d ’eau pour  des 
beso ins de net toyage et  d ’ent re t ien.

Le Programme de mise en valeur des habi tats du saumon at lant ique de la Côte-Nord (PMVHSCN) a été créé dans le cadre de l ’amé-
nagement hydroélectr ique de la r iv ière Romaine. I l  a  pour object i f  d ’appuyer les communautés locales et  les organismes gest ion-
naires des r iv ières à saumon pour développer et  mettre en valeur la ressource saumon sur la Côte-Nord. La construct ion de la 
passe migratoire de la r iv ière Saint-Jean est  une des nombreuses réal isat ions du Programme et 2,1 mi l l ions de dol lars ont été 
invest is en partenar iat .  

L’élaboration d’un projet d’aménagement faunique de cette ampleur est soumise à un long processus
afin d’assurer son acceptabil i té sociale et son bénéfice pour la ressource. 

Un gain important pour la ressource

Un comi té  d ’exper ts  sc ien t i f iques  a  jugé  les  bénéf ices  de  ce  p ro je t  en  fonc t ion  de  t ro is  e f fe ts  pos i t i f s  pour  le  saumon:

 -  Augmentat ion de la product iv i té des habi tats avec une product ion supplémentaire de 1712 saumons adul tes;  
 -  Réduct ion des blessures du saumon en montaison, amél iorant ainsi  sa condi t ion physique de reproduct ion;  
 -  Diminut ion des actes de braconnage sur le saumon concentré au pied de la chute.

Une acceptabilité sociale et environnementale inconditionnelle

Pour  assurer  l ’ acceptab i l i té  soc ia le  e t  env i ronnementa le  du  p ro je t ,  un  p rocessus  de  demande d ’au to r i sa t ion  e t  de  consu l ta t ion  es t  
m is  en  œuvre  a f in  d ’ in fo rmer  la  popu la t ion  loca le  e t  de  recue i l l i r  ses  in té rê ts  e t  p réoccupat ions  concernant  sa  réa l i sa t ion :

 
 -  Quatre rencontres du PMVHSCN  avec le consei l  d ’administrat ion de l ’APRSJ;
 -  Deux séances d’ informat ions communautaires présidées par l ’APRSJ à t i t re de promoteur ont l ieu à Riv ière-Saint-Jean;
 -  Appui  de la Première Nat ion des Innus d’Équani tshi t  et  du Club Hi l l  Camp; 
 -  Octroi  de sept autor isat ions auprès des autor i tés municipales et  gouvernementales

pour assurer le respect des lo is et  des règlements en vigueur.  

La réal isat ion du projet  a généré des retombées pour la communauté locale de plus de 200 000 $
par son impl icat ion dans les t ravaux de construct ion et  de suiv is de performance de la passe migratoire.  

Un projet de par tenariat incomparable

En regard  des  exce l len ts  bénéf ices  en  te rmes de  ga ins  po ten t ie ls  de  p roduc t ion  de  saumon,  la  reconna issance 
de  la  va leur  de  ce  p ro je t  se  re f lè te  auss i  par  le  nombre  d ’o rgan ismes qu i  on t  accepté  d ’y  con t r ibuer  f inanc iè rement .

 
 -  L’appui  f inancier dans le cadre des programmes de cinq organismes; 
 -  Projet  retenu et  réal isé dans le cadre d’un Programme d’aménagement volontaire et  de

compensat ion de dommages sér ieux au poisson, convenu en févr ier  2018 entre Pêches et  Océans Canada (MPO)
et la Direct ion générale de la Côte-Nord du ministère des Transports (MTQ). 

Ce projet représente ainsi un exemple parfait  de partenariat et de développement durable qui intègre
les sphères environnementales (accroissement du potentiel  de production en saumons),  sociales et

économiques pour les communautés de Rivière-Saint-Jean et celles environnantes
en l ien avec la mise en valeur de cette ressource par la pêche sportive.

En plus de l’implication du PMVHSCN et de l’APRSJ, 
ce projet a été réalisé avec l’appui financier de quatre autres organismes:

LE PROMOTEUR
L’Associat ion de protect ion de la r iv ière Saint-Jean est  une organisat ion sans but lucrat i f  formée des 
résidents de Rivière-Saint-Jean qui  a comme mission d’assurer la conservat ion et  la mise en valeur 
de la ressource salmonicole de la r iv ière Saint-Jean. El le gère depuis 1986 la Pourvoir ie de la 
Haute-Saint-Jean qui  dét ient  des droi ts exclusi fs de pêche au saumon sur 23 ki lomètres de cette 
r iv ière comprenant environ 55 fosses. Cette pourvoir ie accuei l le les amateurs d’or ig ine provinciale,  
nat ionale et  internat ionale de pêche aux saumon .  El le représente le pr incipal  employeur entre 
Sept- Î les et  Havre-Saint-Pierre et  génère plus de 30 emplois saisonniers.  
www.hautesaint jean.com
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Coulant  en ter r i to i re  montagneux sur  240 k i lomètres,  e l le  abou-
t i t  dans le  go l fe  du Sain t -Laurent ,  à  la  hauteur  du pet i t  v i l lage 
de Riv ière-Sain t -Jean,  qu i  se t rouve à  160 k i lomètres à  l ’es t  de 
Sept - Î les ,  sur  la  r ive  nord du f leuve Sain t -Laurent .  Son potent ie l  
théor ique des zones access ib les  au saumon est  de l ’o rdre  de 
4000 saumons adu l tes  répar t is  dans des propor t ions de 57 % en 
ava l  de la  chute  du PK 69,5 .

La chute du PK 69,5 est  s i tuée à environ 53 ki lomètres à vol  
d ’o iseau au nord de la municipal i té de Rivière-Saint-Jean et  
est  accessible uniquement par hél icoptère.  Sa hauteur est  
d ’environ 6,4 mètres et  l imi ta i t  l ’accès du saumon à 66 
ki lomètres en amont,  où se s i tuent de bons habi tats de repro-
duct ion.

A p r è s  a v o i r  s u  c o n c i l i e r  t o u s  l e s  
e n j e u x  a u  s e i n  d ’ u n  c o n c e p t  n o v a t e u r ,  

l e s  c o n t r a i n t e s  d e  c o n s t r u c t i o n
c o n s i t u e n t ,  à  l e u r  t o u r ,  u n  d é f i ,

n o t a m m e n t  e n  l i e n  a v e c  l ’ a c c è s  a u  
s i t e  à  a m é n a g e r .  P o u r  r é d u i r e  l a  

c o n t r a i n t e  d e  t r a n s p o r t  d e s
é q u i p e m e n t s ,  d u  m a t é r i e l  e t  d e  l a  

m a i n - d ’ œ u v r e ,  u n  c h e m i n  f o r e s t i e r  e s t  
r é a m é n a g é  a f i n  d e  p e r m e t t r e  d e  

d i s p o s e r  d ’ u n e  a i r e  d ’ e n t r e p r e n e u r  à  
u n e  d i s t a n c e  d ’ e n v i r o n  2 0  k i l o m è t r e s  

d e  l a  c h u t e .  L e  t r a n s p o r t  d e  t o u t e s  l e s  
r e s s o u r c e s  n é c e s s a i r e s  à

l ’ a m é n a g e m e n t  d e  l a  p a s s e  e t  à  s o n  
s u i v i  d e  p e r f o r m a n c e  e s t  e f f e c t u é  d e  
c e t t e  a i r e  d ’ e n t r e p r e n e u r  j u s q u ’ à  l a  
c h u t e  p a r  t r a n s p o r t  h é l i p o r t é .  L e s  
m é t h o d e s  d e  c o n s t r u c t i o n  d o i v e n t  

a i n s i  ê t r e  a d a p t é e s ,  c o n s i d é r a n t  l a  
c a p a c i t é  l i m i t é e  d e  l a  m a c h i n e r i e  

p o u v a n t  ê t r e  t r a n s p o r t é e  a u  s i t e  p a r  
h é l i c o p t è r e .   

Le concept final d’aménagement reçoit l’approbation du comité directeur du PMVHSCN en 2016, soit quatre ans après le dépôt du projet. L’élaboration des 
plans et devis, les demandes d’autorisations et le processus d’appels d’offres auprès d’entrepreneurs spécialisés sont lancés en février 2017. Considérant le 
coût important de ce projet, le Programme débute la recherche de partenaires financiers sur la base d’une évaluation des coûts de construction en fonction 
des propositions des entrepreneurs.

L’entrepreneur mobilise son chantier le 1er août 2018. Tout le matériel est transporté par hélicoptère, y compris les roulottes pour héberger le personnel.
Le décapage du site, le déboisement et le chemin d’accès sont réalisés.
Un forage et un dynamitage contrôlés sont nécessaires pour préparer les fondations et couler les seuils et bassins en béton.

L’a jou t  des  t ravaux  supp lémenta i res  jumelé  à  des  cond i t ions  météoro log iques  au tomna les  dé favorab les  (b rume e t  p lu ie ) ,  de  même que des
tempéra tu res  sous  la  normale ,  ob l igen t  les  t rava i l leurs  à  demeurer  sur  le  s i te  jusqu ’au  30  novembre  2018,  so i t  c inq  mo is  après  le  début  des  t ravaux .  

La surveil lance continue des travaux par la f irme de consultants permet de déceler la mauvaise qualité du roc en
profondeur.  Des correctifs journaliers sont donc nécessaires. Dix directives techniques et sept mémos de chantier sont 
émis pour optimiser l ’eff icacité et la durabil i té de l ’ouvrage :

Deux inspections sont effectuées en 2019 et une autre en 2020, lesquelles confirment le respect en 
tous points des plans, des devis et des directives pour une bonne stabilité de l’ouvrage.

Les suivis de performance démontrent que la 
passe devient non fonctionnelle lors des débits 
d’étiage sévère. L’aménagement d’un seuil supplé-
mentaire près du bassin naturel de rétention, situé 
à la sortie de la passe migratoire, devrait permettre 
au saumon de localiser et de franchir la passe 
migratoire plus facilement en condition d’étiage. 

Un protocole de suivi biologique est élaboré et approuvé par Pêches et Océans Canada pour mesurer de 
façon scientifique le suivi de performance de la nouvelle passe migratoire. Les travaux débutent par 
l’aménagement d’infrastructures légères pour accéder au site par voie terrestre (sentiers) et pour aména-
ger un site d’hébergement temporaire pour l’équipe de suivis. 
Une barrière de capture est installée en 2019 et en 2020, en aval de la chute, et 147 saumons sont 
capturés. De ce nombre, 105 sont marqués par l’implantation de transporteur passif intégré (PIT tags). Un 
système de détection installé dans chaque bassin de la passe migratoire permet de détecter 32 saumons 
marqués.
Les résultats démontrent que lorsque les niveaux d’eau se maintiennent dans les valeurs historiques ayant 
servi de mesure à la conception de la passe migratoire, une proportion importante de saumons utilisent 
celle-ci avec un minimum d’effort, et ce, peu importe qu’il s’agisse de grands saumons ou de madelei-
neaux.
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